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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪ  
bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 



²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ .ŜǊŀƪŀƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ǘŘΦ 

ό./9ύΦ ./9 ƻǇŜǊŀǘŜǎ 5ǳōōƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ό²/{ύ ŀƴŘ 5ǳōōƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ ό5/tύΦ ¢ƘŜ ./9 Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ άLƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘέΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ 5/{ 

ŀƴŘ 5/t ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ./9Φ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ aǘ !ǊǘƘǳǊΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝƭƭ ŀƴŘ 

aŀŎǉǳŀǊƛŜ wƛǾŜǊǎ ƻƴ ²ƛǊŀŘȅǳǊƛ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ  

hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƎǊŜŜƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘΣ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΣ ŀƴŘ Iƛǎ ƎƻƻŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōŜΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ WŜǎǳǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΦ 

²/{ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ мфун ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΦ 9ǾŜǊ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜŜǇƭȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ŘŜŎπ

ŀŘŜǎΦ  

²/{ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ 

ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DƻŘΩǎ YƛƴƎŘƻƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

{ǘŀũ ŀǘ ²/{ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ²/{ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǳǊǊƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  


